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SUTURE 
òBinding Surgeons Togetheró 

b9²{[9¢¢9w hC ¢I9 /h[[9D9 hC {¦wD9hb{ hC {wL [!bY! 

¢I9 /h[[9D9 hC {¦wD9hb{ hC {wL [!bY! 
bƻΦ с LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ !ǾŜƴǳŜΣ /ƻƭƻƳōƻ т 
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 CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ 5Ŝǎƪ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ нлмуΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǎǘǊƛŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмф ά!ŎŎŜǎǎ ǘƻ !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

/ŀǊŜ ŦƻǊ !ƭƭΧΦΦ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘέΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 5ǊΦ bƛǎǎŀƴƪŀ WŀȅŀǿŀǊŘƘŀƴŀΣ 

ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ŀƭǊŜŀŘȅ ŬƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ нлмф ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎΦ 

р ƳƻƴǘƘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ b¢a/Σ !¢[{ ϧ 

9wta ŎƻǳǊǎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ {9¢{Σ ŀƴŘ {ȅƳǇƻǎƛŀΦ  

¢ƘŜ ƅŀƎǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ {ǳǊƎƛŎŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ннƴŘ-нпǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлмф ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ Ŏƛǘȅ ƻŦ DŀƭƭŜΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ƻŦ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 

5ǊΦ {ƘŜƘŀƴ 5ȅƻƴƛǎƛǳǎ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ¢ŀƭƪ 

      

     5ŜŀǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƎǳŜǎǘǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ    
     ƎŜƴǘƭŜƳŜƴΣ 

      

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀƳōƛƎǳƛǝŜǎ ǿŜ {Ǌƛ [ŀƴƪŀƴǎ ŦŀŎŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǿŜ 
ǎǝƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘ ǳǎ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƻ ǳǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎŀǎŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀǎ ǎǳǊƎŜƻƴǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǘŜŀƳǎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŜǎ {Ǌƛ 
[ŀƴƪŀ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƻǿ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ²Ih ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǾŜǊŀƎŜ ό¦I/ύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлмлΣ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ   

{Ǌƛ [ŀƴƪŀ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŦŀǊ-ŦŜǘŎƘŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ōŜȅƻƴŘΤ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ƛǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ онул ōŜŘŘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ /ƻƭƻƳōƻΦ  

{ǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ŀǎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ нт ƎǊŀŘŜ ! 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
.ŀǎŜ IƻǎǇƛǘŀƭǎΣ мф 5ƛǎǘǊƛŎǘ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ¢ƘǊŜŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ мн ¢ŜŀŎƘƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 5ƛǎŜŀǎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ±ŜǊǝŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊ ŦǊŜŜƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƭƭ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƻŀǊŘ-ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻƳōƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦Y ƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǊƎŜƻƴǎ 
ŀǊŜ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ǳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǘƻ ōŀǎƛŎǎ ƻƴƭȅΦ  

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎǳǊƎŜƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

!ǇǇƻƛƴǝƴƎ ǿŜƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōƭǳƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ƳƻǘƻǊŀōƭŜ 
ǊƻŀŘǎΣ ŀ ǎƻǳƴŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǇƘŀȊŀǊŘƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳΦ 

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΤ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŎŀŘǊŜΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǊƎƛŎŀƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǇŀƴŜƭǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

ŀǘ ōƛŜƴƴƛŀƭ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ Dƭƻōŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǳǊƎƛŎŀƭ /ŀǊŜ  

с-мм aŀȅ нлмфΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ  
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¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ǇǊŜ-ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƛƴ нлмсΣ ŀƴŘ 
ƴƻǿ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻōǎǘŜǘǊƛŎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ   

{Ǌƛ [ŀƴƪŀ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ рс҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ  

hǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  

CƛǊǎǘƭȅΣ 

wƛǎƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ  

¢ƘƛǊŘƭȅΣ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όb/5ǎύΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

L ǘƘƛƴƪ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦǊŜŜΣ ǘŀȄ-ōŀǎŜŘ ǎǘŀǘŜ-Ǌǳƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜŀǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻǿ ƳƛŘŘƭŜ-
ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊǎΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘΦ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǎƻƳŜ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀǿŀȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ǎƻƳŜ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛŦ ǿŜ 
ƳƻǾŜ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ōǳǘ ŀ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜκǎƘŜ ƎŜǘǎΦ  

²ƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ Ƨƻō ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ŎŀǊŘƛŀŎ ǎǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǘŀǊŀŎǘ ƭŜƴǎŜǎΦ L ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎΣ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ baw!Σ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ǳǇƘƛƭƭ ǘŀǎƪ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŀƭƭƻǇŀǘƘƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŀ ǿŜǎǘŜǊƴ ŘƻŎǘƻǊΣ 
ŀƭƛŜƴŀǘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǎǳǊƎŜƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΣ L 
ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƳǳǎǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ  

aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ōǊŜŀƪƛƴƎ ōŀŘ ƴŜǿǎΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ 
ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 
ǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŎŀǊŜ ς ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ƘƻƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƛƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ ¢ƘŜ ƘŀƭŦ-ǿŀȅ ƘƻƳŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ !ǿƛǎǎŀǿŜƭƭŀΣ ōȅ ǘƘŜ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ 
{Ǉƛƴŀƭ /ƻǊŘ bŜǘǿƻǊƪΣ ƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƭƛƪŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘ 
ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΥ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǊŜƴŀƭΣ 
ƳŀƭƛƎƴŀƴǘΣ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƛŀōŜǘŜǎ aŜƭƭƛǘǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘǊƛŎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ bŜŜŘ ŦƻǊ 
ƳŀǘǳǊŜΣ ǳƴǎŜƭŬǎƘΣ ŦŀǊ-ǎƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴǎΣ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōƻŘƛŜǎΣ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊ-ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ 
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hǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜƴǝǝŜǎΣ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭƻǎǎ ƻŦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ [ƛŦŜ 
¸ŜŀǊǎ ό5![¸ǎύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ор҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳǳƭǝǎȅǎǘŜƳ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŀōŜǝŎ ŦƻƻǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ 5ƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ 
/ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎƛǎǘǎΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 5- Cƻƻǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ƛǎ ǘǊŀǳƳŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ w¢! 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƻǎŜ ŀ ƭƛŦŜ ŜǾŜǊȅ п-сƘƻǳǊǎΤ  ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 5![¸ǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŜǾŜǊŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘΦ 

²ƛǘƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ aŀǎǎ /ŀǎǳŀƭǘȅ LƴŎƛŘŜƴǘǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ L 
Ƴǳǎǘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎǘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀƴŘ ōǊǳǘŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘŜŀǘƘǎ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƻƳōƻ !ŎŎƛŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǘǊŀǳƳŀ 
ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀǳƳŀ ŎŀǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ŀƭǎƻ Ǌǳƴǎ ŦŜǿ ǘǊŀǳƳŀ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ !¢[{Φ  

/ƭƛƴƛŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǳŘƛǘΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ 
Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΤ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇΤ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ²Ih-ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ hǇŜǊŀǝƴƎ 
¢ƘŜŀǘǊŜ /ƘŜŎƪ [ƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ƴŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻŦ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ tǊƻǇŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ 
Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǊƎŜǊȅΦ ¢ƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ Ǌǳƴǎ Ƴŀƴȅ ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴŜŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ 
ǎǳǊƎŜƻƴǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  

{ƛƳǳƭŀǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƻƴŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  ²Ŝƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ  

wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  

.ŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴΦ !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ-ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōŜŘ ǎǇŀŎŜ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘƛƊ ƻŦ ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƎƻƻŘ ōŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƎƻƻŘ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ōŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘ-
ŜũŜŎǝǾŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ  

9ǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ Lǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊΣ Ǿƛǘŀƭ ƳƻǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ōŜƴŜŬŎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŀƭŜŬŎŜƴŎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ /ƭƻǎŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ {ŀǘƘŀǊŀ {ŀƴƎǊŀƘŀ ²ŀǧǳ ƻǊ ŦƻǳǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳŘŘƘŀ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нрлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 5ŀƴŀΣ tƛȅŀ 
²ŀŎƘŀƴŀΣ !ǊǘƘŀ /ƘŀǊȅŀ ŀƴŘ {ŀƳŀƴŀǘƘƳŀǘƘŀ ƻǊ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǇƻƭƛǘŜƴŜǎǎΣ ōŜƴŜŬŎŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎΦ  

¢ǊŀƛƴŜŜǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǊƻƭŜ-ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ Řǳǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎƻǳƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ƻƊŜƴ  



 

{¦¢¦w9     с 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀǎ 
ǎǳǊƎŜƻƴǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

.ŜǧŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΤ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǊƴ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘ-
Řŀȅ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘŜǇǘ 
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳƛƴƎƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŜǾŜǊȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊ-ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ²Ŝ 
ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƛƴ 
ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

[ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ Cŀǎǘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƴŜǿ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŦƻǊ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭΦ hƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦŀŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘΤ ϥƘŜŀŘ ǘƻ 
ǘƻŜϥ ǎǳǊƎŜƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊ-ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ-
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇȅ ƴƻǘŜ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ L ǿƛƭƭ ŜƴŘ Ƴȅ ǘŀƭƪΦ 

 

 

5ǊΦ bƛǎǎŀƴƪŀ WŀȅŀǿŀǊŘƘŀƴŀ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ 
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±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tǊƻŦΦ {ǊƛƴŀǘƘ /ƘŀƴŘǊŀǎŜƪŜǊŀ 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ 

5ǊΦ WŀȅŀƛƴŘǊŀ CŜǊƴŀƴŘƻ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ǊΦ bƛǎǎŀƴƪŀ WŀȅŀǿŀǊŘƘŀƴŀ 

 
LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ǊΦ aŀƘŀƴŀƳŀ DǳƴŜǎŜƪŀǊŀ 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

5ǊΦ !Ƴƛƭŀ WŀȅŀǎŜƪŀǊŀ 

/ƻǳƴŎƛƭ нлмф  

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
5ǊΦ wŀƴƎŀ ²ƛŎƪǊŀƳŀǊŀŎƘŎƘƛ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
5ǊΦ wŜȊƴƛ /ŀǎǎƛƳ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
5ǊΦ ²ŀǎŀƴǘƘŀ ²ƛƧŜƴŀȅŀƪŜ 

9ŘƛǘƻǊ 
5ǊΦ !ƧƛǘƘ aŀƭŀƭŀǎŜƪŜǊŀ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ŘƛǘƻǊ 
5ǊΦ {ŀƳƛǊŀ Wŀƴŀƪŀ WŀȅŀǎƛƴƎƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ 

5Ǌ 5ǳƳƛƴŘŀ !ǊƛȅŀǊŀǘƴŜ 5ǊΦ aƛƘƛǊŀ .ŀƴŘŀǊŀ 

5Ǌ YŀǾƛƴŘŀ wŀƧŀǇŀƪǎŜ 5ǊΦ ¸ŀǎŀǎ !ōŜȅǿƛŎƪǊŀƳŀ 

5Ǌ .ŀǿŀƴǘƘŀ DŀƳŀƎŜ 5ǊΦ aŀƘƛƴŘŀ aŀƭƭŀǿŀǘŀƴǘǊƛ 

5Ǌ I tŜǊŎȅ 5ƛŀǎ 5ǊΦ {ǳƧŜŜǿŀ t . ¢ƘŀƭƎŀǎǇƛǝȅŀ 

5Ǌ !ǊǳƴŀƧƛǘƘ tŜƛǊƛǎ tǊƻŦΦ !ƭƻƪŀ tŀǘƘƛǊŀƴŀ 

5Ǌ YŀƳŀƭ W t Y DŀƳŀƎŜ   

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
tǊƻŦΦ !ǊƧǳƴŀ !ƭǳǿƛƘŀǊŜ tǊƻŦΦ wŀƴƛƭ CŜǊƴŀƴŘƻ 

tǊƻŦ ! I {ƘŜǊƛũŘŜŜƴ 5ǊΦ wŀƴƧŀƴ 5ƛŀǎ 

tǊƻŦ aƻƘŀƴ 5Ŝ ǎƛƭǾŀ tǊƻŦΦ bŜǾƛƭƭŜ tŜǊŜǊŀ 

tǊƻŦ YŜƳŀƭ 5ŜŜƴ tǊƻŦΦ a 5 [ŀƳŀǿŀƴǎŀ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
{!!w/ {ǳǊƎƛŎŀƭ /ŀǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ 5ǊΦ bŀǊŜƴŘǊŀ tƛƴǘƻ 

{Ǌƛ [ŀƴƪŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ hƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ 5ǊΦ WŀȅŀƳŀƭ !ǊƛȅŀǊŀǘƴŜ 

{Ǌƛ [ŀƴƪŀ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅ 5ǊΦ ¢ D !Ƴŀƭ tǊƛȅŀƴǘƘŀ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŜǳǊƻ {ǳǊƎŜƻƴǎ 5ǊΦ aŀƘŜǎƘƛ ²ƛƧŜǊŀǘƴŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜƻƴǎ 5ǊΦ wƻǎƘŀƴ 5ŀǎǎŀƴŀƛŜƪŜ 

{Ǌƛ [ŀƴƪŀ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ǊΦ b / ¦Řŀƛ 5Ŝ {ƛƭǾŀ 

{Ǌƛ [ŀƴƪŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¦ǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊƎŜƻƴǎ 5ǊΦ {ŀǝǎƘ Y DƻƻƴŜǎƛƴƎƘŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tƭŀǎǝŎ {ǳǊƎŜƻƴǎ 5ǊΦ Dŀȅŀƴ 9ƪŀƴŀȅŀƪŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǊŘƛƻǘƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜƻƴǎ 5ǊΦ aŀƘŜƴŘǊŀ aǳƴŀǎƛƴƎƘŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ±ŀǎŎǳƭŀǊ {ǳǊƎŜƻƴǎ tǊƻŦΦ aŀƴŘƛƪŀ ²ƛƧŜȅŀǊŀǘƘƴŜ 

YŀƴŘȅ /ƘŀǇǘŜǊ 5ǊΦ a bƛȅŀǎ 

Wŀũƴŀ /ƘŀǇǘŜǊ 5ǊΦ ± {ǳǘƘŀǊǎƘŀƴ 

DŀƭƭŜ /ƘŀǇǘŜǊ 5ǊΦ {ŀǘƘƛǎ ²ƛƧŜƳŀƴƴŜ 

²ŀȅŀƳōŀ /ƘŀǇǘŜǊ 5ǊΦ a ! 9 tŜǊŜǊŀ 

.ŀǩŎŀƭƻŀ /ƘŀǇǘŜǊ 5ǊΦ { .ǊŀƴŀǾŀƴ 

¦Ǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ 5ǊΦ I a ! Y WŀȅŀǿŀǊŘŜƴŀ 

{ŀōŀǊŀƎŀƳǳǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ 5ǊΦ { ²ŀƴƛƎŀǎƻƻǊƛȅŀ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ LƴŘǳŎǝƻƴ нлмф 

5ǊΦ bƛǎǎŀƴƪŀ WŀȅŀǿŀǊŘƘŀƴŀ ǿŀǎ 

ŎŜǊŜƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ отǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ƻƴ 

ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлмф ŀǘ ǘƘŜ /{{[ 

!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ  5ǊΦ WŀȅŀǿŀǊŘƘŀƴŀ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜƻƴ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ 

¢ƘŜ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŀǎ tǊƻŦΦ 

YŜƳŀƭ L 5ŜŜƴΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ DǳŜǎǘǎ ƻŦ IƻƴƻǳǊ 

ǿŜǊŜ tǊƻŦΦ !ǎƛǘŀ 5Ŝ {ƛƭǾŀ ŀƴŘ 5ǊΦ tŀƴŘǳƪŀ 

YŀǊǳƴŀƴŀȅŀƪŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŀǎ ƎǊŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 5ǊΦ WŀȅŀǿŀǊŘƘŀƴŀΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмф ά!ŎŎŜǎǎ ǘƻ 

!ŎŎŜǇǘŀōƭŜ /ŀǊŜ ŦƻǊ !ƭƭ ΦΦΦΦ ŀƴŘ    .ŜȅƻƴŘέ 

ǿŀǎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ōȅ 5ǊΦ bƛǎǎŀƴƪŀ WŀȅŀǿŀǊŘƘŀƴŀΦ 

 

 

 

5ǊΦ aŀƘŀƴŀƳŀ DǳƴŀǎŀƪŜǊŀ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tǊƻŦΦ YŜƳŀƭ L 5ŜŜƴΣ tǊƻŦΦ !ǎƛǘŀ 5Ŝ 

{ƛƭǾŀ ŀƴŘ 5ǊΦ tŀƴŘǳƪŀ YŀǊǳƴŀƴŀȅŀƪŜ ǎǇƻƪŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǿŀǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ !Ƴƛƭŀ WŀȅŀǎŜƪŀǊŀΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ /{{[Φ     

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳŜǎǘǎ ƻŦ IƻƴƻǊ 

IŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ  

/ƘƛŜŦ DǳŜǎǘτtǊƻŦΦ YŜƳŀƭ L 5ŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ  
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¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ !ǧŀŎƪǎ  

¢ƘŜ нмǎǘ hŦ !ǇǊƛƭ ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜ ŜǘŎƘŜŘ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŘŀǊƪŜǎǘ ŘŀȅǎΦ 9ƛƎƘǘ 

ǎǳƛŎƛŘŜ ōƻƳōƛƴƎǎ ōȅ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ bŜƎƻƳōƻΣ /ƻƭƻƳōƻ ŀƴŘ .ŀǩŎŀƭƻŀ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀōǊǳǇǘ ŜƴŘ ƻŦ нро ƛƴƴƻŎŜƴǘ ƭƛǾŜǎΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

рлл ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳŘŘŜƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎŀǿ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴŜŘΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǎƘƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
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